TO TRINH

V/v ké hoach kinh doanh nim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh DPHDCDTN nam 2025 xem xet, phé duyét ké hoach
kinh doanh nam 2025 véi mét sd chi tiéu chinh t6i thiéu nhu sau:

Khoin muc K& hoach nim 2025
Téng doanh thu 7.340 ty dong
Loi nhuan trude thué 300 ty dong
Ty suat lgi nhun sau thué/vén chi s& 10%
hiru
Ti 1€ chia ¢ tirc du kién 10%

(Chi tiét Ké hoach kinh doanh nim 2025 da dugc ding tai trén trang thong tin dién tir

www.baominh.com.vn)

Kinh trinh BPHPCD xem x¢ét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dinh Viét Tung


http://www.baominh.com.vn/

KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
(Tai liéu dinh kém To trinh PHDCDTN v.v Ké hoach kinh doanh nidm 2025)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. KET QUA KINH DOANH CA NAM 2024
1.1 — Tinh hinh kinh té thé gidi nam 2024

Niam 2024, hoat dong kinh té toan cau tuy khong roi vao suy thodi, nhung van & mic
thip hon tiém ning, v6i lam phat du da ha nhiét so v6i ndm 2023, nhung van & mac cao
hon muc tiéu tai nhiéu qudc gia; nén kinh té thé giéi tiép tuc qua trinh phuc hoi cham va
khong dong déu, lién tuc dwoc cai thién vé cudi nam. Nhiéu rai ro kéo dai véi cac chudi
cung wng va gia ca hang hoa qudc té, miac du mat bang lam phat toan cau da c6 nhiing
budc cai thién dang ké so v6i ndm 2023. Nhiéu nén kinh té I6n da bat dau qué trinh cat
giam I3 suat, giGp nai long cac diéu kién tai chinh. Ti 18 that nghiép toan cau hién giam
dan, tham chi xuat hién tinh trang thiéu lao dong tai nhiéu noi.

Tinh trang cing thing trong thurong mai quéc té, dic biét 1a gitta My va Trung Qudc,
Nga va phuong Tay dang va sé& tiép tuc gay anh huong tiéu cuc 1én tang truong Kinh té
toan cau. Piéu nay dang doi hoi cac chinh phu can ¢ nhiing hanh dong quyét doan dé
bao dam tinh bén vitng cua no cdng va duy tri khéng gian chinh sach cho céc phan tng
Vi cac ¢l soc trong tuong lai.

1.2 — Béi canh kinh té trong nwéc

Theo Tong cuc Théng ké, kinh té Viét Nam nam 2024 di can dich thanh cong véi
muc ting trudng ude dat 7,09%, vuot chi tidu 6,5-7% do Québc hoi dit ra, trong d6, khu
vuc ndng, 1am nghiép va thuy san tang 3,27%, dong gop 5,37%; khu vyc cdng nghiép va
xay dung tang 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%, dong gop 49,46%.
Thanh tich nim 2024 tiép tuc nhd vao nhimg dong luc ting trudng truyén thdng, noi hec
cua kinh té Viét Nam.

Trong nim 2024, dau tu cong di khong dong gop truc tiép nhiéu cho mic ting
truong kinh té chung. Viéc cai thién toc d6 giai ngan dau tu cong tao nén nhitng két qua
nhét dinh vao ting trudng, van dé chat luong dau tu cong, sic lan toa tir cac dy an dau tu
cdng mai 1a yéu té quan trong nhat néu mudn hudng dén mot nén kinh té ting truéng on
dinh, bén viing.

Piém sang co thé sé& tac dong tich cuc toi kinh té Viét Nam 14 xu hudng dich chuyén
dau tu va san xuat cong nghé ban dan, cong nghé cao sang chau A, ma nhiing tin hiéu tur



Nvidia, Amkor trong nam vura qua chang to Viét Nam dang duoc coi la mét trong nhirng
diém dén can can nhic. Chung ta d3 quyét tdm thu hit dong dau tu nay, di cé nhitng
budc chuan bi vé ha tang, céng nghé, nhan luc, vay nén, van dé con lai 1a chung ta c6 du
nhanh va du t6t & don bat dugc co hdi hay khong.

1.3 — Tinh hinh thi trrong bao hiém Viét Nam

Tinh dén hét thang 12/2024, doanh thu thi trudng bao hiém phi nhan tho dat 79.349

ty dong, ting 11,7% so vai cing ky, bdi thuong 23.832 ty ddng, ty 18 bdi thuong 30%

(chua bao gdm dy phong bdi thuong).

Pon vi: Triéu dong

Doanh Pén 31/12/2023 Pén 31/12/2024 Tang Thi Ty 1¢ boi
nghi¢p ] ] trudng phan thuong/
STT | bao hiém Doanh thu Boi thuong Doanh thu Boi thuong (%) (%) doanh thu
1| PVI 11.001.937 3.480.479 13.326.099 3.877.027 21,1% 16,8% 29,1%
2 | Bao Viét 10.143.358 4.891.113 10.457.361 4.653.366 3,1% 13,2% 44,5%
Bao
3 | Minh 5.559.900 1.842.765 5.961.322 1.687.639 7,2% 7,5% 28,3%
4 | MIC 4.691.501 1.467.680 5.034.342 1.378.278 7,3% 6,3% 27,4%
51| BIC 4.557.701 958.374 4.870.627 1.235.386 6,9% 6,1% 25,4%
6 | Pjico 4.015.933 1.476.166 4.385.452 1.531.291 9,2% 5,5% 34,9%
7 | VBI 3.552.923 855.790 4.159.531 848.901 17,1% 5,2% 20,4%
8 | PTI 5.065.896 2.798.235 4.009.919 2.049.510 -20,8% 5,1% 51,1%
9 | BSH 3.050.004 1.176.717 3.076.178 1.222.072 0,9% 3,9% 39,7%
10 | VNI 2.547.230 1.077.128 2.895.175 1.017.542 13,7% 3,6% 35,1%
Céac DN
PNT
11 | khac 16.878.444 3.882.202 21.172.625 4.331.429 125,4% 20,5%
Toéng s6 71.064.827 23.906.649 79.348.630 23.832.441 11,7% | 100,0% 30,0%

V& vi tri cia Bao Minh trong Top 10 c6ng ty bao hiém phi nhan tho Viét Nam,
Bao Minh van gii vi tri thir 3, tuy nhién ty trong thi phan c6 giam so véi cac nam 2020-
2023 (7,5% so v&i 7,7 va 8%).

1.4 — Két qud kinh doanh 2024 ciia Bdo Minh

ctia toan hé thong cy thé nhu sau:

Cian clr vao sb liéu bao cdo KQKD nam 2024 da duogc kiém toan, két qua kinh doanh




- Téng doanh thu cd nam 2024 dat 6.982 ty d@)ng dat 102,68% ké hoach ca nim
2024 va tang trudng 5,31% so véi cung ky.

— Loi nhuén trude thué dat 272,7 ty dong, dat 101,77% ké hoach nam 2024 va bang
72,49% so voi cung ky.

— Loi nhuén sau thué TNDN nam 2024 1a: 237,7 ty dong, bang 72,24% so véi cung
ky.

— ROE nam 2024 1a 8,75% dat 125,05% ké hoach.

II.  PINH HUONG KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
I1.1 - Pinh hwéng xay dung ké hoach nim 2025

Bén canh nhimg khé khin chung cua thi truong bao hiém cubi nam 2024 da néu
trong b&o céo tinh hinh hoat dong nam 2024; trong nam 2025, Bao Minh s& con d6i mat
vaoi mot so kho khan riéng nhu sau:

- Co ché quan ly cta cac co quan nha nudc dang giGi han, dit ra cac diéu kién khat
khe d6i véi cac dai ly bao hiém 1a t6 chic tin dung (vd: phai ¢6 bo phan chuyén
trach vé dai ly bao hiém; phai c6 it nhit 03 nhan vién dap tng diéu kién vé ching
chi tai 01 chi nhanh, ...). Piéu nay s& anh huong khdng nho t6i ning luc khai thac
noi chung cua cé4c to chuc tin dung trén thi truong.

- Co ché quan ly chat ché vé chi phi, loi nhuan tinh trén mdi san pham bao hiém cua
cac co quan nha nudc, cling nhu viéc quan ly chi phi caa chinh Bao Minh dan téi
cac khé khin trong viéc trién khai quan hé hop tac. Bac biét, trong thoi gian vira
qua, nhiéu doanh nghiép bao hiém khéac trén thi truong c6 xu hudng day manh
doanh thu qua kénh bancass, trong d6 canh tranh truc tiép véi Bao Minh bang
phuong thirc chi tra cac khoan chi phi rat 16n cho hoat dong hop tac voi céc to
chuc tin dyng. Xu huéng nay dy kién ciing sé tiép tuc trong 6 thang dau nim
2025, trudc khi Luat KDBH méi ap dung tir 01/07/2025 vé viéc gia dinh chi phi &
loi nhuan & mic 50% cho nghiép vu BH xe co gidi va 60% ddi vai nghiép vu BH
suc khoe.

- Céc to chic tin dung I6n déu da bo sung doanh nghiép bao hiém vao trong hé sinh
thai cua minh va wu tién trién khai cac san pham bao hiém cua cac doanh nghi¢p
bao hiém nay, dan téi tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat.

D6i mit véi cac kho khin, thach thic néi trén, Bao Minh da rat nd luc duy tri quan hé
hop tac voi cac dbi tac to chuc tin dung, cha yéu théng qua chat lugng dich vu, kha ning
hd tro va uy tin nang luc. Mac du vay, nhiéu kha nang doanh thu cua cac ddi tac dai ly to
chirc tin dung ndi chung van s& c6 xu huéng giam.

Vi vay, tir nhitng phan tich n6i trén, Hoi dong quan trj danh gia ké hoach kinh doanh
2025 cua Bao Minh ciing can thiét phai dugc xay dung mot cach than trong, tap trung vao



gia ting chat luong dich vy, giam thiéu cAc rui ro, kiém soat cdng no va chi phi, dam bao
dat hiéu qua, khong chay theo doanh thu bang moi gia, Bao Minh du kién xay dung ké
hoach kinh doanh nam 2025 véi céc tiéu chi chinh nhu sau:

DAy manh khai thdc cac nghiép vu truyén thong tai cac don vi thanh vién va giam
thiéu su phu thuoc vao cac khach hang lon.

Muc ti€u tdng truong doanh thu phi nhan Tai Bao hiém nam 2025: c6 ting truéng
S0 V&i 0 thuc hién nam 2024.

Muc tiéu vé& quan ly cac khoan chi phi:

Muc tiéu kiém soat cac khoan boi thudng: dit muc tiéu tiét giam ty 1¢ boi thuong
doi véi cac nghiép vu so vai nam 2024, dat biét 1a nghiép vu TSKT, nghiép vu
XCG va CSSK nhém.

Kiém soat ty & két hop (ty 1¢ bdi thuong + ty 1 chi phl) & mic khong qua 97%
trén tong doanh thu phi BH giir lai duoc hudong cua toan Tong cong ty.

Muc tiéu loi nhuan: lgi nhuan truéc thué phan dau tang truong 10% so véi nim
2024.

11.2 — P& xuit cu thé vé ké hoach nam 2025

Can ct vao cac dinh hudng ké hoach kinh doanh nam 2025 néu & trén, Hoi ddng

quan tri kinh trinh PHDCDTN niam 2025 xem xét va phé duyét mot sb chi tiéu chinh téi
thiéu nhu sau:

Tong doanh thu ké hoach nam 2025 1a: 7.340 ty dong, ting truong 5% so Véi
thuc hién nam 2024, trong do:

o Doanh thu BHG: 6.316 ty dong
o Doanh thu nhan tai BH: 702 ty dong
o Doanh thu HPTC & KD BDS dau tu: 322 ty dong

- Loi nhuan truge thué ké hoach nim 2025: 300 ty dong, ting truéng 10% so
Vo1 nam 2024

- ROE ké hoach 2025: 10%;
- Ty lé chia cb tuc: 12 10%.

Kinh trinh bPHPCD xem xét, thong qua./.



