DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V/v két qud hoat dpng nam 2024 va dinh huéng hoat dpng nam 2025

Kinh gi#zi: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thuc hién chirc nang, nhi€ém vu theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong (Diéu 1€) va
quy ché ndi bd vé quan tri Bdo Minh (Quy ché);

Hoi dong quan tri (HDQT) xin bao cao ké't qud hoat dong trong nam 2024 va dinh hudng
hoat dong nam 2025 trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién (PHDCD) nam 2025 théng qua
v61 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2024

Tai PHDCD Bao Minh ngay 24 thang 4 nam 2024, HDQT Bao Minh nhiém ky 2024 — 2029
duoc Dai hoi bau gom 7 thanh vién, nhu sau:

- Ong Pinh Viét Tung — Chu tich HDQT

- Ong Vi Anh Tuan — Thanh vién HPQT kiém TGD

- Ong Lé Viét Thanh — Thanh vién HDQT

- Ong Tran Vin Ta — Thanh vién HPQT doc lap

- Ong Tran Hitu Tién — Thanh vién HPQT doc 1ap

- Ba Bui Thi Thu Thanh — Thanh vién HDQT

- Ong Nicolas Marie Charles Henri du Cauze de Nazelle — Thanh vién HDQT

Vi co clu va s6 lugng thanh vién HDQT ma PHCDTN nam 2024 d thong qua, hién nay,
Hoi dong quan tri Bao Minh da dugc kién toan va dap ung theo cac quy dinh phap luat hién
hanh.

Trong ndm 2024, HDQT da tich cyc chi dao viée trién khai cac ndi dung thudc nhiém vu

quyén han, quyét nghi cia PHDCD trén co s tuan thu chat ché quy dinh phap luét theo do
da dat duge mot s6 két qua nhat dinh:

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT niim 2024

Trong nam 2024, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong,
Quy ché ndi bd vé quan tri cia Bao Minh, HDQT da t6 chirc thanh cong PHDPCPD thuong
nién nam 2024, PHPCP bét thuong nim 2024 dé thdng qua viéc diéu chinh ké hoach kinh
doanh, 04 phién hop thudng ky, méot s phién hop bat thudng va iy ¥ kién bang van ban doi
v6i cac ndi dung thudc thim quyén cua HPQT. HPQT di ban hanh 36 Nghi quyét va Quyét



dinh nham dinh hu:(’)’gg, chi (jao kip thoi cac hoat dong cua Bao Minh. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh dugc HPQT thong nhat 1a nhiing dinh huéng quan trong giup BPH t6 chuc thuc hién
nhiém vu kinh doanh ctia Bdo Minh c6 hi¢u qua.

(Chi tiét danh sach cac Nghi quyét, quyét dinh do HPQT ban hanh trong nim 2024 theo Phu
luc 01 dinh kem)

2. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT nim 2024

2.1. Hji dong Quin tri da thwe hi¢n day dii quyé“,n va nghia vu ciia minh theo dung quy
dinh cua phap ludt, Diéu 1¢, Quy ché va Nghi quyét cia DHDCD

HDQT thue hién cong tac quan tri doanh nghiép theo CaC quy dinh ctua phap luat hién hanh,
Diéu 1¢, Quy che dam bao loi ich cho Bao Minh va cd dong; tao diéu kién thuan loi, ting
cudng phan cap, phan quyén dé BDH chi dong trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh
doanh song van dam bao sy quan 1y cia HPQT.

Ngay sau khi dugc PHCDTN nam 2024 kién toan nhan su, Chu tich HPDQT da thuc hién
phan cong nhiém vu cho ting thanh vién HPQT dé ting cudong hiéu qua hoat dong cling nhu
nham nang cao hon nita trach nhiém ctia mdi thanh vién trong qua trinh thyc hién chirc ning,
nhiém vu va quyén han cua Hoi déng quan tri.

Nhin chung, trong nim 2024, cac thanh vién HPQT da tham gia ddy dil cac cudc hop cua
HPQT va cho ¥ kién bang vin ban d6i voi cac van dé thudc tham quyén cua HDQT véi tinh
than trach nhiém cao, doan két, hop tac, thuc hién cac nhiém vu mdt cach trung thuc, cin
trong, vi loi ich cao nhat ciia cac c6 dong va sy phat trién bén viing cia Bao Minh. Ngoai ra,
cac thanh vién HPQT ciing tham gia vao cac cudc hop So két va Tong két cua Bao Minh
trong nam 2024 dé nam bat tinh hinh thuc hién cic ké hoach, nhiém vu duoc giao cua toan
hé théng, kip thoi dinh hudng va chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cho cac
giai doan tiép theo.

Bén canh vi¢c thuc hién va hoan thanh cidc nhiém vu chung ddi véi cac hoat dong cua
HDPQT, cac thanh vién HDQT da thyc hién tot vai tro va nhiém vy dugc giao theo phan cong
nhiém vu cia HDQT.

Dbi v6i cong tac to chirce PHPCDTN va PHPCD bat thuong ndm 2024, HPQT d3 chuan bj
dﬁy du chuong trinh, ndi dung, tai li¢u hop, tri¢u tdp hop tudn thu cac quy dinh cua phép luat
va diéu 1é cua Bao Minh, déng thoi, thuong xuyén theo doi dé kip thoi chi dao, gidm sat Ban
Piéu Hanh trong qu4 trinh t6 chirc thuc hién cac ndi dung tai Nghi quyét DPHDCP.

2.2. Moi quan hé céng tdc

Céc thanh vién HPQT ludn phdi hop chit ché&, thong tin cho nhau vé van dé c6 lién quan
trong qué trinh xtr Iy cong viéc dugc phan cong; thanh vien HDQT dugc phan cong chiu
trach nhiém chinh da chua dong phoi hop xu 1y.

DPdi v6i mdi van dé, noi dung dugc Ban Piéu hanh trinh xin y kién chi dao, HDbQT déu ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban diéu hanh va bd may thuc hién, dong thoi HDQT
ludn theo doi, kiém tra, gidm sat chat ch€ viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do.

HDQT thudng xuyén phdi hop chit ché vi Ban Kiém soat song van dam bao tinh doc 1ap
hoat dong ctia Ban Kiém soat. Poi véi mdi cudc hop, HPQT déu gui thong bao moi hop va
tai liéu hop HDQT dén Ban Kiém soat theo dung quy dinh nhu d6i v6i thanh vién HDQT,
t6n trong, lang nghe va tiép thu y kién ctia Ban Kiém soat, dong thoi chi dao BPH trién khai



cac ndi dung theo dé xuat ctia Ban Kiém soat nham ting cudng hiéu qua va tinh tuan thi
trong qua trinh thyuc hién cong tac quan ly, di€u hanh tai Bao Minh.

3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trwe thudéc HPQT niim 2024

Véi sy thay dbi vé mot s6 nhan su trong HDQT nhiém ky 2024 — 2029, HPQT di kién toan
nhén sy cac Tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri nhiém ky 2024 - 2029 va cap nhat chuc
ning nhiém vu cta cac Tiéu ban theo cac Quy ché ndi bo hién hanh cta Tong Cong ty cd
phan Bao Minh.

banh gia chung, trong ndm 2024, cac tiéu ban truc thudc HDbQT (gém Tiéu ban Nhén su,
Tiéu ban Lao dong — Luong, thudng, Tiéu ban Chinh sach va Phat trién) dd chu dong tu van
va tham muu cho HPQT, hoat dong theo dung chirc ndng nhiém vu theo quy dinh tai Diéu
1&, Quy ché, qua d6 nang cao hiéu qua va tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri doanh
nghiép trén toan hé thong Bao Minh, cu thé:

3.1. Tiéu ban Nhén sw
Trong ndm 2024, Tiéu ban d3 thuc hién cac hoat dong:

— Tham muu cho HPQT vé viéc b6 nhiém lai 01 Phé Tong Giam déc, dam bao cong tac
quy trinh nhan sy BDH thyc hién tuan thu cac quy dinh ctia Bao Minh va quy dinh
cua phép luat.

— Rasodt va tw van cho HDQT vé ké hoach phét trién nguon nhan lyc dai han, phat hién,
tuyén chon, dao tao va boi dudng can bo quan ly;

— Tham muu cho HPQT vé co cau mo hinh t6 chic cua bo phan kiém soét tuan thu,
diéu chinh, b6 sung chirc nang nhiém vu cua bo phan kiém soat tuan thu dé dam bao
phu hop vai cac quy dinh hién hanh.

3.2. Tiéu ban Lao dpng — Lwong thuéng
Trong nam 2024, Tiéu ban da thuc hién cac hoat dong:

_ Tham muu dé xuét, giap HPQT phé duyét ké hoach lao dong tién lwong nam 2024 dé
BDH chu dong thuc hién cac cong viéc ¢o lién quan, chi trd luvong, ddm bao quyén loi
cua nguoi lao dong theo quy dinh.

— Trinh HPQT dé xay dung co ché thu lao cho HPQT, BKS trong nhiém ky 2024 -
2029 trén co sé cong bang, cong khai, minh bach, ddm bao quyén loi cua tirng thanh
vién HPQT, BKS, gbép phan dong vién, khuyén khich, tao dong luc cho HPQT, BKS
thue hién tot cac nhiém vu dugc PHPCPD giao.

_ Trinh HDQT d¢é phé duyét mirc lwong cho Trudng Ban kiém soét chuyén trach.

— Trinh HDQT dé thuc hién viéc quyét toan thu lao HDQT, BKS niam 2023 va phan bo
tién thuong nguodi quan 1y nim 2023 cong bang, cong khai, minh bach, dam bao
quyén loi cua timg thanh vién HDQT, BKS, BPH trén co sé Nghi quyét da dugc
DHDCD thong qua.

— Ra so4t, nghién ctru dé xay dung cac quy dinh c6 lién quan t6i mirc lwong ciia Ngudi
quan ly chuyén trach.

3.3. Tiéu ban Chinh sdch va Phat trién
Trong nam 2024, Tiéu ban d3 thuc hién cac hoat dong:



— Pé xuét, tham muu cho HDQT vé chién lugc phat trién, muc tiéu, ké hoach kinh
doanh trong nim 2024 va dinh hudng kinh doanh trong giai doan 05 nim tiép theo
(2024 — 2029);

— Pé xuat, giap HPQT trong viéc dua ra cac chinh sach, giai phap cu thé nham hd tro
thuc hién viéc phat trién kinh doanh theo dinh hudng, chién lugc da duoc DHCD
thong qua va xac dinh cac uu ti€n hoat dong cho timg giai doan phat trién.

— Tich cyc hé tro BPH, céc cong ty thanh vién trong viéc tiép can, xay dung mdi quan
hé véi cac khach hang, d6i tac dé thiic ddy hoat dong kinh doanh trong nim 2024 va
cac nam tiép theo.

4, Cong tac giam sat hoat dong ciia Tong Giam dbc va Ban diéu hanh

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém cta minh, HDQT d tich cuc trong cong tac lanh dao,
chi dao, theo doi sat sao hoat dong cua Ban Diéu Hanh, kip thoi giai quyét nhitng van dé phat
sinh thudc thim quyen ciia HPQT nham tao diéu kién thuan loi nhat cho cong tac diéu hanh,
quan 1y ctia Ban Piéu Hanh. Viéc gidm sat hoat dong cua Tong Giam dbc (TGP) va céc
thanh vién BDH da dugc HPQT thyc hién theo ding quy dinh tai Piéu 1¢, Quy ché va quy
dinh cta phép luat:

- Thanh vién BDH kiém nhiém thanh vién HDQT dé tham gia cac cudc hop giao ban hang
thang, dong thoi cac ndi dung cudc hop giao ban hang thang déu duoc gui t6i HPQT dé theo
ddi, dé ndm bat tinh hinh va c6 chi dao kip thoi nham dat cac muc tiéu kinh doanh da dugc
phé duyét.

- Céc dé xuét cua BDH trinh HDQT déu duge HPQT théo luan tai cudc hop HPQT, sau khi
da quyet nghi déu dugc chuyén cho BDH d¢ t6 chire thuc hién; BDH trién khai Nghi quyét
/Quyét dinh cua HDQT da kip thoi bao cao tién do va két qua thuc hién cac cong viéc duoc
phan céng.

- Theo ddi sét sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia céng ty qua céac
bdo céo dinh ky v€ tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban Diéu Hanh.
Giam sat va danh gia viéc thuc hién muc ti€éu ké hoach hang thang/ quy thong qua cac bao
cao dinh ky.

- Chi dao Ban kiém toan noi bd tang cuong thyc hién cac cong viéc theo chirc nang nhiém vy
va thuong xuyén bao cdo d¢ HDQT nam bat tinh hinh, kip thoi chi dao, gép phan nang cao
tinh hiéu qua trong hoat dong cia toan h¢ thong.

- Phéi hop tich cuc véi cong tac kiém tra gidm sat cia Ban kiém soét giup HPQT theo ddi va
nam bat tot hon tinh hinh hoat dong cia cong ty dé c6 thé dé ra cac quyet sach kip thoi, dam
bao duy tri va taing cudng co ché quan tri rui ro cho hoat dong cua Bdo Minh.

Trén co so nhitng két qua da dat duoc trong nam 2024, HPQT danh gia Ban Diéu hanh da
rat co gang, no luc trong cong tac quan tri, di€u hanh, bam sat Nghi quy¢t cia PHDCD va

Nghi quyét cia HPQT, chi dao toan hé thong trién khai day da, nhanh chdng dé hoan thanh
t6t nhiém vu quan 1y, diéu hanh trong nam 2024,

5. Bao cao hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT
6.1. Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién doc lap HDQT

Tai PHCDTN nim 2024, PHCDTN di bau ra 02 TV.HPQT doc 1ap gom ong Tran Vian Ta
va ong Tran Hiru Tién, trong do:



— Ong Tran Vian T4 dugc phan cong 1a Trudng tiéu ban Lao dong, lwong — thuong, dong
thoi 1a thanh vién tiéu ban T6 chirc nhén su.

— Ong Tran Hitu Tién 14 thanh vién tiéu ban Lao dong, lwong — thudng va tiéu ban
Chinh sach phat trién.

Trong nam 2024, c4c thanh vién doc 1lap HPQT da hoan thanh nhiém vu dugc HPQT phéan
cong, thuc hién dy du vai tro cia thanh vién HPQT ndi chung, thanh vién cac tiéu ban duoc
phan cong noi riéng, thuc hién cong tac giam sat cia HDQT ddi voi toan bd hoat dong quan
tri, diéu hanh cua BDH, theo doi hoat dong cua HDQT, cho y kién nham bao dam HDQT co
thé dua ra nhimng quyét dinh khong thién vi, cong khai, minh bach, khong géy xung dot ve lgi
ich gitra cac c6 dong, bao vé dugc cd dong nho, tao ra ddi trong dé hai hoa loi ich giita cac
nhom co6 dong.

Doi voi cong tac cua tiéu ban Lao dong, luong — thuong: cac thanh vién doc 1ap HPQT da
chu dong, phdi hop voi cac thanh vién khac trong tiéu ban trinh HPQT dé thuc hién cac cong
viéc lién quan téi van dé thu lao, luong, thuong cho nguoi quan ly dam bao cong bang, cong
khai, minh bach, ddm bao quyén loi cta timg thanh vién HPQT, BKS, BPH trén co s& Nghi
quyét da dugc DPHDCD thong qua.

béi véi cOng tac cua tiéu ban T6 chirc nhan su: Thanh vién doc lap HPQT, véi tu cach la
thanh vién tiéu ban, di tham gia ¥ kién day du, tich cuc phdi hop véi cac thanh vién khac
trong tiéu ban dé tham muu, tu van dé xuat cho Trudng tiéu ban cling nhu HPQT cac ndi
dung lién quan t61 cong tadc nhan sy, kién toan bo may nhan sy trong HDQT, BDH.

Déi voi cong tac cua tiéu ban Chinh sach va phét trién: thanh vién doc 1ap HPQT 14 thanh
vién tiéu ban di rat tich cuc trong cong tac xay dung, tham gia ¥ kién vé muc tiéu, dinh
huéng, ké hoach phat trién kinh doanh ctia Bao Minh, dong thoi hd tro téi da BPH trong
viéc xay dung mbi quan h¢ véi cac khach hang, ddi thc nham thac déy hoat dong kinh doanh
trong nam 2024.

Ngoai ra, trong cac phién hop thuong ky cua HDQT, cac TVDL HDQT ciing nghién ciru va
dua ra cac y kién trao doi, dong gop ve chién luoc, giai phap, phwong hudng thuc hién kinh
doanh dé BPH nghién ciu, tiép thu va diéu chinh cho phu hop.

6.2. Két qua ddnh gid ciia Thanh vién djc lgp vé hoat dpng ciia HDQT

- Céc cong Vié,C cua HbQT trong nam 2024 da thuc hién dung cac chién lugc dinh hudng
theo Nghi quyét cia PHPCD dé ra va tuan thu quy dinh phap luét, Bi€u 1€ va cac quy dinh
khac cua Bao Minh.

- Tét ca thanh vién HDQT ludn néu cao tinh than trach nhiém, chu dong, tich cuc thyc hién
nhi¢m vy da dugc phan cong.

- Trén co s& cac ndi dung di dugc DPHDCD thong qua, HDQT da dé ra cac giai phap hiéu
qua va chi dao BPH t6 chirc thuc hién hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2024 vé céc chi
ti€u kinh doanh chinh nhu doanh thu, lgi nhuan, tiép tuc duy tri xép hang tin nhiém AM Best
& mirc B++, giit vitng va ngay cang phat huy vi thé cia Bao Minh trén thi truong.

Trén co sé cac nodi dung da duoc PHPCPD thong qua, HDQT ludn hd trg tdi da, tao diéu kién
cho BPDH chu dong trong qua trinh td chirc trién khai thue hién cac cong vi¢c duogc giao,
song van dam bao viéc theo ddi, giam sat, quan ly, va kip thoi chi dao, dinh huéng BDH
trong trudng hop gip kho khin, vuéng mic khi trién khai thue hién nhiém vu duoc giao. Vi
nhimg nd luc do, t6i hét nim 2024, Biao Minh di hoan thanh ké hoach dugc PHCP nim
2024 giao va tiép tuc duy tri xép hang tin nhiém AM Best & mirc B++ nam thtr 8 lién tiép.



6. Thu lao, chi phi cuia HPDQT nam 2024

Viéc chi tra thu lao cia HPQT Bao Minh dugc thuc hién the;o dang Nghi quyét cua
DHDCDTN nam 2024 va cac quy dinh ndi bd cua Bao Minh, cu thé nhu sau:

- Thu lao ctia HPQT, BKS bang 0,55% loi nhuan sau thué :

237.674.042.229 dong x 0,55% = 1.307.207.232 dong
(Chi tiét cdc khodn lrong, thieong, thit lao cia thanh vién HDOT theo Phu luc 02 dinh kém)

- Chi phi hoat dong cia HDQT, BKS nim 2024 la 1.692.481.993 dong, bao gom chi tiép
khach, dich vy ky thuat mua ngoai (phi luu ky, ni€ém y&t ching khoan...), cong cu, dung cy,
van phong pham, cong tac phi, vé may bay, khach san va cac chi phi can thiét c6 li€n quan

khac.

7. Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhitng nguwoi ¢ lién quan cia thanh vién do; giao dich gitra cong ty vdi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 12 thanh vién siang lap hoic 1a ngudi quan Iy doanh
nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat trudc thoi diém giao dich.

Trong nam 2024, Bao Minh c6 phat sinh giao dich v6i cac bén lién quan, chi tiét theo Phy
luc 03 dinh kém.

II. Két qua thwe hién cac nghi quyét cia PHPCP nim 2024

Nam 2024, HPQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac nghi quyét DPHDCD, cu
thé:

1. T6 chirc trién khai va hoan thanh Ké hoach kinh doanh nim 2024

Theo bao cao tur Cuc ng’ln 1y, giam sat bao hiém, B(f)v Tai chinh, thi truong bao hiém hién c6
85 doanh nghi¢p, bao gébm 32 doanh nghiép bao hiém phi nhan tho, 19 doanh nghiép bao
hiém nhan tho, 2 doanh nghiép tai bado hiém va 32 doanh nghiép moi gidi bao hiém.

Trong giai doan 2023-2024, thi trudng bao hiém gip nhiéu khé khin va bién dong. Tuy
nhién, cac doanh nghiép bao hiém tiép tuc duy tri ning lyc tai chinh va dat duoc cac két qua
theo huéng phat trién chat lugng hon, minh bach, bén viing hon. Mic du, tbc do phuc hoi
con cham, song co thé théy da c6 nhirng tin hi¢u vé trién vong tich cuc.

Nam 2024, doanh thu thi truong béq hiém phi phén tho dat 79.349 ty déng, tang 11,7% S0
voi cung ky, boi thuong 23.832 ty dong, ty 1€ boi thuong 30% (chua bao gom du phong boi
thuong).

C6 thé noi, nim 2024 13 mot nam dic biét ddi véi nganh bao hiém Viét Nam. Chua kip phuc
hoi sau khung hoang truyén théng vé mang bao hiém noi chung, va cac quy dinh mai tir co
quan quan 1y ngay cang siét chit vé cong tac khai thac ctia mang bao hiém phi nhan tho
v.v... thi con bdo s6 3 (Yagi) bat ngo ap dén, khién cic doanh nghiép nganh nay kho chong
thém kho.

Trudc tinh hinh trén, Bao Minh ciing bi 4nh huong vé hiéu qua kinh doanh va di duoc
DHCD bat thuong nam 2024 diéu chinh ké hoach kinh doanh.



Cin ctr két qua BCTC nidm 2024 da duoc kiém toan, tinh hinh kinh doanh nam 2024
cua Bao Minh nhu sau:

Bang 1: Tinh hinh thuc hién ké hoach 2024

Don vi tinh: triéu déng

s en %)KH | (%
STT Chi tiéu KH 2024 | TH 2024 | TH 2023 goz)4 ituzg ky
1 Téng doanh thu 6.800.000 | 6.982.050 | 6.630.121 | 102,68% | 105,31%
1.1 | - Phi bao hiém gbc 5.824.500 | 5.960.679 | 5.559.730 | 102,34% | 107,21%
1.2 | - Phi nhén tai bao hiém 662.500 | 681.548 | 637.842 | 102,88% | 106,85%
1.3 | - Doanh thu HD Tai chinh | 313.000 | 335.852 | 425.519 | 107,30% | 78,93%
1.4 - Doanh thu khéac 3.971 7.029 56,50%
2 Téng LN truéc thué 268.000 | 272.734 | 376.227 | 101,77% | 72,49%
Loi nhuan thuan tur
2.1 | KDBH 63.000 | 53.627| 82.420| 8512% | 65,07%
Lo1 nhuén hoat dong tai
2.2 | chinh 205.000 | 216.528 | 288.224 | 105,62% | 75,12%
2.3 | Loinhuan khac 2.578 5.582 46,18%
3 Loi nhuén sau thué 237.674 | 328.993 72,24%
4 ROE 7% | 8,75% | 13,02% | 125,05% | 67,24%

Dudi su theo doi sat sao, HPQT da chi dao Ban diéu hanh can bam sat, theo ddi tinh hinh
bién dong cta nén kinh té, tinh hinh thi truong dé khan truong xdy dung giai phap va diéu
chinh phuong hudng thuc hién kinh doanh phu hop, bao céo lién tuc vé tién do va tinh hinh
thuc hién ké hoach, nhirng kho khan vudng méc can xin y kién d¢é HPQT kip thoi hd tro.

— Dén hét ndm 2024, tong doanh thu cia Bao Minh dat 6.982 ty dong hoan thanh
102,68% ke hoach ca nam 2024 va tang truong 5.31% so voi cung ky;

— Loi nhudn trude thué dat 272,7 ty, hoan thanh 101,77% ké hoach ca nam 2024 va
bang 72,49% so vai cung ky;

— ROE dat 8,75% hoan thanh 125,05% ké hoach nim 2024 va bang 67,24% so v4i cing
ky.

2. HDQT da chi dao trich 13p cac Quy theo phé duyét caa PHDCD va hoﬁn‘thénh
chi tra co tirc nam tai chinh 2023 cho cac c6 dong trong nam 2024 vai ty 1¢ 5% tién mat
va 10% bang co phié€u, cu thé nhu sau:

* Tra cb tirc niim 2023 béng tién miit
Thuc hlen Nghl quyét DHDCDTN nam 2024 sO 0001/2024 BM/DHDCD ngay
24/04/2024 quyét nghi vé viéc iy quyén cho HPQT thuc hién chi tra cb tic bang tién mit,

- Ngay 29/05/2024, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 0908/2024-BM/HPQT vé viéc
chi trd c6 tirc nam 2023 bang tién mat.

- Ngay 28/06/2024, Bao Minh da thyc hién viéc chi tra ¢o tirc ndm 2023 bang tién
mat, vdi ty 1€ 5% trén ménh giad c6 phi€u twong ing véi so tién 60.292.704.000 VND.

< Tra co tirc nim 2023 bing co phiéu
Két qua dot phat hanh c6 phiéu cu thé nhu sau:
e Tbng sb cb phiéu da phan phdi: 12.057.410 cb phiéu.



e Tong s6 co phiéu sau dot phat hanh (ngay 04/10/2024): 132.642.818 c6 phiéu.

e Bio Minh ciing da thuc hién ding ky luu ky b sung véi VSDC va diang ky thay
d6i niém yét chimg khoan véi S6& GDCK HCM, dong thoi d3 duge Bo Tai chinh da
cap gidy phép diéu chinh vé viéc thay d6i von diéu 1é dat mirc 1a 1.326.418.180.000
dong Viét Nam.

Nhu vy, Biao Minh d3 hoan thanh cac thu tuc lién quan dén viéc phat hanh ¢ phiéu
dé tra c6 tirc nam 2023 cling nhu viéc tang von diéu 1€.

I11. Két qua thue hi¢n mdt s6 cong viéc khac thudce thim quyén ciia Hoi ddng quan tri
1. Ban hanh quy ché ngi by thudc tham quyén ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2024, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 1531/2024-BM/HDQT va Quyét dinh s6
1532/2024-BM/HDQT ngay 21/08/2024 v.v ban hanh quy ché quan ly hoat dong thué ngoai
dé lam co s& cho toan hé thong thuc hién cong tac thué ngoai tudn thu cac quy dinh hién
hanh.

2. Poi méi, sap xép lai to chirc by may tai Tong Cong ty c6 phan Bio Minh

Thuc hién chu truong cta bang va Nha nuoc vé viéc sap xép, tinh gon by may, nang cao
hiéu qua hoat dong cuia hé thong, Hoi dong quan tri da giao Ban Dleu Hanh thanh 13p Ban
chi dao dé ra soat, danh gia lai tinh hiéu qua va phu hop cia co cau to chirc bd may cua Bao
Minh hién nay, trén co s d6, khan truong xay dung va hoan thién dé an doi ‘mdi, sap xép to
chtrc bo may dam bao tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua, gin véi co cau lai, nang cao
chat lugng, str dung hiéu qua doi ngii can bo ciia Bao Minh.

Trén co s¢ phé duyét va chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban chi dao vé d01 moi, sap Xep t6
chirc by may cua Bao Minh da hoan tat viéc trién khai thyc hién dé an vé cong tac d6i moi,
sap Xep to chtrc b may, véi co cdu t6 chirc méi chinh thirc van hanh ké tir ngay 01/04/2025.
Co cau to chitc méi s& giam bdt 6 bo phén (tr 22 phong, ban tai Try s¢ chinh giam xubng 16
phong, ban), trong dwong 27% dau méi, voi sb luong nhan sy tai Tru s& chinh giam khoang
15%. Viéc tinh gian bao dam giit nguyén cac chirc ning quan 1y, kiém soat can thiét, dong
thoi cat giam cac khau trung gian, cac chirc niang, nhiém vu con trung lip; dong thoi, Bao
Minh van tiép tuc 1a soat vé co cau, chat luong nhan sy dé thuc hién viéc tinh gian nhan su
phu hop véi chu truong cia Pang va Nha nudce cling nhu phu hop véi tinh hinh dac thu cua
doanh nghiép.

PHAN 2
PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

HPQT deé ra cic muc tiéu va dinh hwéng hoat ddng nim 2025 nhw sau:

- T(X)’ chtrc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2025 va trién khai cac noi dung tai Nghi
quyét DPHPCD thuong nién nam 2025.
- T6 chirc thyc hién thang lgi ké hoach kinh doanh nam 2025, véi cac chi tiéu phu hop véi

dinh huéng ké hoach kinh doanh giai doan 2024 — 2029 va dac thu kinh doanh cua Bao
Minh.



- Nghién ctru, xay dung phuong an tang vbn diéu 1¢ dé dat dugc muc tiéu vé viée ting von
diéu 1& 1én muc 2.000 ty dong vao nim 2029 theo dinh hudng ké hoach kinh doanh giai doan
2024 — 2029 da dugc BPHDCD phé duyét.

- Chu trong va ddy manh trién khai viéc Gmg dung cong nghé théng tin va chuyén ddi sb
trong nam 2025;

- Tiép tuc theo ddi, nghién ctru, danh gia tinh hinh thi truong, lién tyc cap nhat, phat trién céc
san pham méi, phan bd cac ngudn luc, loi thé cua Bao Minh vao cac cong tac chuyén mon,
nghi€p vu phu hop;

- Tap trung, ting cudng cong tac giam sat, kiém tra, hau kiém ddi v6i cac mit hoat dong cua
Bao Minh d¢é phat hién kip thoi nham canh bao, ngan ngtra, han ché rii ro, ddm bdo an toan
cho toan hé thong, dic bi¢t luu y cdc rii ro mai, rai ro trén moi trudng mang va dit liéu ca
nhan.

- Tiép tuc thuc hién cha truong vé viéc sdp xép tinh gon by may, nang cao hiéu nang, hi¢u
lue, hiéu qua, Bao Minh s& tiép tuc ra soat, danh gia vé co ciu to chirc bo may, chat luong
nhan su dé c6 phuong an cho phu hop.

- Tang cudng ddo tao, sap xép lai doi ngii can bd phu hop véi tinh hinh méi va xu huéng
chuyén doi so.

- Cting ¢ va phat trién thwong hiéu, khing dinh uy tin trén thi trudng: thong qua hoat dong
kinh doanh, ddy manh cong tac xay dung hinh anh ctia Bao Minh dé nang cao thuong hiéu va
khang dinh uy tin cia Bao Minh trén thi trudng va dam bao nguyén tic phat trién Hiéu qua -
Bén viing trén toan hé thong

- Theo d&i sat dién bién, tinh hinh thi truong tai chinh dé kip thoi dinh hudng, chi dao BDH
trong viéc xay dung chién lugc dau tu phu hop, khai thac triét dé cac loi thé ciia Bao Minh,
dem lai hiéu qua cao nhat trong cong tac dau tu.

- Tiép tuc ra soét, nghién ctru dé dleu chinh, bd sung, hoan thién va ban hanh cac quy ché noi
bd ctia Bao Minh thudc thim quyén cia HPQT, dé BPH c6 co sd to chire trién khai thuc
hién cong tac quan 1y diéu hanh ngay cang chuyén nghiép va hiéu qua.

Kinh thua cac Quy vi ) dong va cac Quy vi dai biéu,

Trén day 1a ndi dung bao céo cia HPQT vé hoat dong nam 2024 va dinh hudng hoat dong
nam 2025. Thay mat HPQT, t6i xin trin trong cam on cac Quy vi Co dong, cac dbi tac,
khach hang da tin tuong, quan tim, dong hanh ciing Bao Minh trong thoi gian qua. HPQT va
Ban diéu hanh sé& tiép tuc phat huy tinh than trach nhiém, nang cao tinh chu dong sang tao dé
phan d4u hoan thanh tbt nhat ké hoach nim 2025 di dé ra. HPQT ciing rdt mong nhan duoc
¥ kién dong gop cuia cac cd dong dé HPQT va Ban diéu hanh hoan thanh cac nhiém vu duoc
DHDCD tin tudng giao pho.

Trén trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



Dinh Viét Tung
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PHU LUC 01

Cdc Nghi quyét va Quyét dinh cia Hpi dong qudn tri dwoc ban hanh

S6 Nghi quyét/ Quyét

Trich yéu ndi dung

Stt dinh Ngay
NQ s6 0128/2024- v.v Phién hop thuong ky lan thw 38, nhiém ky
! BM/HbQT 18/01/2024 IV ngay 15/12/2023
NQ s6 0289/2024- v.v Ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cb dong
2 BM/HDBQT 29/02/2024 thuong nién nam 2024.
NQ s6 0433/2024- Vv.v Phién hop thuong ky 1an the 39, nhiém ky
3 BM/HDBQT 22/03/2024 IV ngay 15/03/2024.
NQ s6 0522/2024- N . 5
4 BM/HDQT 03/04/2024 v.v N6i dung trinh BPHDCDTN nam 2024
NQ s6 0655/2024- 3 L s
5 BM/HDQT 24/04/2024 v.v Bau Chu tich HPQT nhiém ky 2024 - 2029
NQ s6 0831/2024- v.v Phan cong cong tac cac thanh vién Hoi dong
6 BM/HDbQT 22/05/2024 quén tri nhiém ky 2024 — 2029.
v.v Kién toan nhan sy cac Tiéu ban truc thudc
NQ s 5 0832/2024- HQAI don,g quvan tri p}nem ky,202'£‘£ - 2029 va cg}p
7 BM/HPQT 22/05/2024 nhat chire nang nhiém vu cac Tiéu ban theo cac
Quy ché ndi bo hién hanh cua Tong Cong ty cd
phan Bao Minh.
£ v.v Kién toan nhan sy tiéu ban Chinh sach va
8 QP 56 0833/2024- 22/05/2024 | phét trién truc thuoc HPQT nhiém ky 2024 -
BM/HDQT
2029
9 QD s6 0834/2024- 22/05/2024 | V-V Kién toan nhan sy tiéu ban T6 chtrc va nhan
BM/HDbQT su truc thuge HDQT nhiém ky 2024 - 2029
10 QD s6 0835/2024- 29/05/2024 v.v Kién toan nhan su tiéu ban Lao dong, luong,
BM/HDbQT thuong tryc thuoc HPQT nhiém ky 2024 - 2029
" NQ s6 0909/2024- 20/05/2004 v.v Chi tra ¢6 tirc ndm 2023 bang tién mat.
BM/HDQT
£ ) V.V Phé duyét ngach luong, bac luong cua Ba Lé
12 NQ s6 0981/2024 10/06/2024 | Minh Tuyét — Truong Ban kiém sodt chuyén
BM/HDQT iréch
13 NQ s6 0982/2024- 10/06/2024 V;V Tzhg)zn4g qua giao dich vdi nguoi co lién quan
BM/HDQT fam L%
NO s6 1109/2024- 26/06/2024 V.V Quyét toan ngu@)n lvong nam 2023 va ké
14 Q56 1109720 hoach lao dong, tién lrong nam 2024.

BM/HDQT
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S6 Nghi quyét/ Quyét

Trich yéu ndi dung

Stt dinh Ngay

NQ s6 1119/2024- V.V Trién khai phuong an phat hanh c¢6 phiéu dé
15 BM/HDQT 271062024 1\ & tire nam 2023.

4 ) v.v Lua chon Cong ty kiém toan doc lap kiém
16 NQI;(\)A}II{Z’J/QZ,? 24 28/06/2024 toan Bao céo tai chinh nam 2024 cua Tong Cong
ty ¢6 phan Bao Minh.

NQ s6 1175/2024- Vv.v B6 nhiém lai 01 Pho Tong Giam dbc Tong
17 BM/HbQT 04/07/2024 Cong ty c6 phan Bao Minh.

NQ s6 1397/2024- v.v B6 nhiém lai 01 Phé Toéng Giam doc Tong
18 BM/HBbQT 02/08/2024 Cong ty c¢6 phan Bao Minh.
19 QB§§4}I3{§(/§1924- 02/08/2024 v.v Bb nhiém lai can bo

NQ s6 1211/2024- v.v Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
20 BM/HbQT 10/07/2024 nhiém ky 2024 — 2029

NQ s6 1337/2024 — v.v Phién hop HPQT thuong ky lan tha 40,
21 BM/HBbQT 26/07/2024 nhiém ky V ngay 13/06/2024.

NQ s6 1531/2024- v.v phé duyét Du thao Quy ché quan 1y hoat
22 BM/HbQT 21/08/2024 dong thué ngoai.

QD s6 1532/2024- v.v ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong thué
23 BM/HDQT 21/08/2024 ngoai

NQ s6 1562/2024- v.v diéu chinh thoi han 4p dung d6i véi viée chi
24 BM/HbQT 23/08/2024 tra thu lao HDQT BKS nhiém ky 2024 - 2029

NQ s6 1676/2024- v.v quyét toan thu lao HPQT, BKS va phan bd
25 BM/HbQT 13/09/2024 tién thuong nguoi quan 1y nam 2023
26 NQ 6 1948/2024- 16/10/2024 | V-V ban hanh Dicu 1¢ T chirc va hoat dong cua

BM/HBQT TCT CP Bao Minh stra doi, bd sung nam 2024

QD s6 1949/2024- v.v stra d6i, bo sung Diéu 1& T6 chirc va hoat
27 BM/HbQT 16/10/2024 dong cua TCT CP Bao Minh

NQ s6 2019/2024- v.v tinh hinh thiét hai do con bdo s6 3 va ri ro
28 BM/HBQT 25/10/2024 tac dong t4i1 tinh hinh kinh doanh ctia Bao Minh

NQ s6 2021/2024- v.v b6 sung chirc ning nhiém quyén han va doi
29 BM/HPQT 28/10/2024 11| Ban kiém toan va kiém tra ndi bo.
30 QDb s6 2022/2024- 28/10/2024 v.v ban hanh chtic ning nhiém vy, quyén han, to

BM/HDQT

chirc cua Ban kiém tra va kiém soat noi bo.
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S6 Nghi quyét/ Quyét

Trich yéu ndi dung

Stt dinh Ngay

31 Nleé\)A 31%3(/22?24- 08/11/2024 K/.lxi/nhl-)iéu chinh cac chi tiéu KHKD 2024 Béo
39 NQI;é\)/I 311;;;(/22;)24- 08/11/2024 \{“‘(\;Tki a};oizﬁl ﬁé chuc DPHCP bét thuong 2024
33 NQI;{)A 312{2})2(/22;)24- 19/11/2024 ZOVZ fhién hop thuong ky HPQT lan 03 nim
34 Nleé\)A 313;;3(/22?24- 08/12/2004 K/.lvinlr]]@i dung trinh PHCPD bit thuong 2024 Bao
35 NQgiﬁ;ggfz“' 25/12/2024 | v.v Ké hoach kiém todn noi bo nim 2025

o6 | NOSITAR | sunanpe |ty o i i vio 04N i
37 NQ];(‘;)/I 9&7;(/22;)25- 17/01/2025 ;OVZ fhién hop thuong ky HPQT lan 04 nim
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PHU LUC 02

Cic khodn lwong, thwong, thit lao ciia thanh vién Hpi dong Qudn tri nhw sau

Ho Tén Chirc vu Tong cong (VND)
Dinh Viét Tung Chu tich HDQT 159.663.922
Vii Anh Tuén Thanh vién HPQT, Téng Giam

dbc 1.429.748.603
lvan Tam Kwok Wing Thanh vién HDQT 129.363.922
Bui Thi Thu Thanh Thanh vién HDQT 148.663.922
Lé Viét Thanh Thanh vién HDQT 148.663.922
Callard Stumpf Celine Thanh vién HBDQT 129.363.922
Tran Vin T4 Thanh vién HDQT 164.000.000
Tran Hiru Tién Thanh vién HDQT 40.000.000
Nicolas Marie Charles Henri Thanh vién HDQT 19.200.000

du Cauze de Nazelle
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PHU LUC 03

Bdo cdo vé cdc giao djch giiva cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing néim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én vén diéu 1¢ voi
thanh vién Hpi dong qudn tri va nhitng ngwoi c6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich gia céng ty véi cong ty trong do thanh vién
Hpi dong qudn tri la thanh vién sdng Igp hodc la ngwoi qudan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nidm gan nhdt trude thoi diém giao

dich.

STT

Bén lién quan

Mobi quan h¢ lién quan
véi cong ty

Noi dung giao
dich

Gia tri giao dich (VND)

AXA SA Phap

C6 dong 16n

Phi nhugng tai
BH cua Bao
Minh

82.796.224.500

Hoa hong
nhuong tai BH
cua Bao Minh

5.814.107.706

Téng cong ty Hang khong Viét

Nam

Nguoi co lién quan cta

ngudi ndi bo (Ong Dinh Viét Tung
- CT.HPQT Béo Minh la TV.HPQT
ctia Tong Cong ty Hang khong Viét
Nam)

Doanhqthu phi
bdo hiém goc

19.736.079.981

Chi bdi thuong
bado hiém goc

1.862.850.506
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Moi quan hé¢ lién quan

Noi dung giao

STT Bén lién quan i o dich Gia tri giao dich (VND)
Chi hoa hong dai 620.088.341
1y, moi gidi
Doanh thy nhan
tdi bao hiem cua 41.597.014.122
T , Bao Minh
Nguoi co lién quan cua
. s 4R qen 4 en cong ty (Ong Nguyén Thanh Nam - - —
3 | Congtybaohiem lien hiép UIC | p - 55540 Minh 1 Cha tich HDTV gg;ﬁong n]g‘i‘n
tai UIC) cua Bao 12.759.719.581
Minh

Chi phi boi
thuong, giam 1.926.471.019
dinh nhéan tai
Tra phi nhuong 23.108.681.105
tai bao hiém
Thu hoa hong 2.749.835.012

x A IR S nhuong tai bao

4 Elofrlf gorA}g ty C\Oliriltl?\? El(ljf.lo ) Béo Minh 13 c6 dong 16n ciia Vinare | hi€ém

emicuoc gla viet Ram (Vinare Thu phi nhan tai 100.970.911.421
bao hiém
Chi hoa hong 25.581.015.070

nhan tai bao hi€ém
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Moi quan hé¢ lién quan

Noi dung giao

STT Bén lién quan i o dich Gia trij giao dich (VND)
Phi BH goc 43.277.912
Tong Cong ty dau tu va kinh 2 an .
S doanh Vén Nha nuéc (SCIC) C6 dong 16n Chi hoa hong dai
1y, moi gisi
4.039.941
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STT

Ngwoi thue hién giao dich

Quan hé¢ véi nguwdoi ndi bo

S6 6 phiéu s&
hiru dau ky

S0 co phieu s&
hiru cuoi ky

Ly do ting, giam (mua,
ban, chuyén doi,
thwong...)

SO ¢co
phiéu

Ty 18

So co
phiéu

Ty 18

Cong ty TNHH MTV Pau tu
SCIC

- Thoi gian thuc hién giao dich tr ngay
22/4/2024 dén ngay 21/05/2024

- Ong binh Viét Tung, 6ng Lé Viét Thanh,
6ng Vii Anh Tuén 1a ngudi dugc iy quyén
dai dién phén von nha nuée caa SCIC -
chu so hiru ctia cong ty TNHH MTV dau
tu SCIC - tai TCT CP Bao Minh, dong thoi
ong Dinh Viét Tung la CT.HDTYV tai cong
ty TNHH MTV dau tu SCIC

100.100

0,083%

100.100

0,083%

Mua khdéng thanh céng

Ong Luong Ngoc Thién

- Ong Luong Ngoc Thién la truéng Ban
kiém toan nodi bo truc thudéc HDQT tai Bao
Minh

- Thot gian thyc hién giao dich tir ngay
23/2/2024

4.900

0,0041%

- Thoi gian thuc hién giao dich tir ngay
23/2/2024

100

0,0001%

0%

Ban
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